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Zarządzanie projektami w firmie produkcyjnej oparte o zasady LEAN 
 

I. Cel szkolenia: 

Celem szkolenia jest rozwój praktycznych kompetencji w zakresie zarządzania projektami w środowisku 

produkcyjnym, z uwzględnieniem specyfiki branży, ograniczeń operacyjnych oraz możliwości zastosowania 

różnych podejść: tradycyjnego (waterfall), zwinnego (agile) i hybrydowego. Szkolenie ma na celu wyposażenie 

uczestników w wiedzę i narzędzia pozwalające świadomie dobrać metodykę do charakteru projektu 

i  skutecznie prowadzić go do zakończenia. 

 

II. Grupa odbiorcza: 

• Kierownicy liniowi i liderzy zmian w zakładach produkcyjnych, 

• Członkowie zespołów projektowych (np. TPM, Lean, automatyzacja, digitalizacja), 

• Specjaliści ds. inżynierii procesowej, jakości, logistyki, utrzymania ruchu, produkcji, 

• Osoby odpowiedzialne za wdrażanie zmian i inwestycji w zakładach. 

 

III. Czas trwania: 

2 dni (16 godzin dydaktycznych) 

 

IV. Metody szkoleniowe: 

a) interaktywny wykład, 

b) Interaktywna prezentacja (z elementami mini-wykładu), 

c) Studium przypadku (realne projekty z zakładów produkcyjnych), 

d) Praca w grupach (planowanie i analiza projektów), 

e) Ćwiczenia praktyczne,  

f) Szablony do wdrożenia w pracy po szkoleniu (project charter, plan ryzyk,). 
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V. Program szkolenia 

 

Dzień 1: Fundamenty zarządzania projektami i 

dopasowanie metodyki 

 

• Otwarcie szkolenia: integracja, 

przedstawienie uczestników, zebranie 

oczekiwań, przedstawienie celów 

i  agendy.  

• Wprowadzenie czym jest projekt 

w  produkcji  - cechy, rodzaje projektów. 

• Rodzaje podejść do zarządzania projektami 

– tradycyjne, zwinne, hybrydowe. 

• Dobór podejścia do projektu – matryca 

dopasowania, przykłady z różnych branż. 

• Struktura projektu – role, zasady 

komunikacja. 

• Planowanie projektu w zależności od 

podejścia – harmonogram, podział 

rozwiązań. 

 

Dzień 2: Realizacja, nadzór i praktyczne metody 

zarządzania projektami 

 

• Zarządzanie realizacją projektu – narzędzia 

kontroli, rodzaje spotkań, tablica 

projektowa. 

• Zarządzanie ryzykiem i nieoczekiwanymi 

zmianami – macierz ryzyka, zmiana 

zakresu, przykłady typowych zagrożeń. 

• Zarządzanie zespołem i komunikacja 

w  projekcie – motywowanie, radzenie 

sobie z oporem. 

• Zamknięcie projektu i ocena efektywności 

– przekazanie rezultatów, ewaluacja, 

lesson learned. 

• Warsztat końcowy – projekt w praktyce – 

symulacja lub analiza rzeczywistego 

projektu uczestników.  

• Podsumowanie szkolenia – refleksja 

uczestników, kluczowe wnioski, wręczenie 

certyfikatów.  

 

VI. Cena szkolenia: 

Całkowity koszt szkolenia (16 godzin dydaktycznych) ustalany jest indywidualnie w zależności od liczebności 

grupy.  

Cena zawiera udział w szkoleniu, materiały szkoleniowe, certyfikat ukończenia szkolenia, dojazd trenera.  

Istnieje możliwość organizacji sali szkoleniowej wraz z przerwą kawową lub/i noclegu wraz z wyżywieniem 

dla uczestników.  


