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Zarzadzanie projektami w firmie produkcyjnej oparte o zasady LEAN

l. Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest rozwdj praktycznych kompetencji w zakresie zarzadzania projektami w Srodowisku
produkcyjnym, z uwzglednieniem specyfiki branzy, ograniczen operacyjnych oraz mozliwosci zastosowania
réznych podejs¢: tradycyjnego (waterfall), zwinnego (agile) i hybrydowego. Szkolenie ma na celu wyposazenie
uczestnikdbw w wiedze i narzedzia pozwalajgce swiadomie dobra¢ metodyke do charakteru projektu
i skutecznie prowadzi¢ go do zakonczenia.

Il. Grupa odbiorcza:

Kierownicy liniowi i liderzy zmian w zaktadach produkcyjnych,

Cztonkowie zespotéw projektowych (np. TPM, Lean, automatyzacja, digitalizacja),

Specjalisci ds. inzynierii procesowej, jakosci, logistyki, utrzymania ruchu, produkgji,

Osoby odpowiedzialne za wdrazanie zmian i inwestycji w zaktadach.

Ill. Czas trwania:

2 dni (16 godzin dydaktycznych)

IV. Metody szkoleniowe:
a) interaktywny wykfad,
b) Interaktywna prezentacja (z elementami mini-wyktadu),
c) Studium przypadku (realne projekty z zaktadéw produkcyjnych),
d) Praca w grupach (planowanie i analiza projektow),
e) Cwiczenia praktyczne,

f) Szablony do wdrozenia w pracy po szkoleniu (project charter, plan ryzyk,).
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V. Program szkolenia

Dzien 1: Fundamenty zarzadzania projektami i Dzien 2: Realizacja, nadzér i praktyczne metody

dopasowanie metodyki zarzadzania projektami

e Otwarcie szkolenia: integracja, e Zarzadzanie realizacjg projektu — narzedzia
przedstawienie uczestnikdw, zebranie kontroli, rodzaje  spotkan, tablica
oczekiwan, przedstawienie celéw projektowa.

i agendy. Zarzadzanie ryzykiem i nieoczekiwanymi

Wprowadzenie czym  jest  projekt
w produkcji - cechy, rodzaje projektow.
Rodzaje podejsé do zarzadzania projektami
— tradycyjne, zwinne, hybrydowe.

Dobdr podejscia do projektu — matryca
dopasowania, przyktady z réznych branz.
Struktura projektu — role, zasady
komunikacja.

Planowanie projektu w zaleznosci od
podejscia — harmonogram, podziat
rozwigzan.

zmianami — macierz ryzyka, zmiana
zakresu, przyktady typowych zagrozen.
Zarzadzanie zespotem i komunikacja
w projekcie — motywowanie, radzenie
sobie z oporem.

Zamkniecie projektu i ocena efektywnosci
— przekazanie rezultatéw, ewaluacja,
lesson learned.

Warsztat koicowy — projekt w praktyce —
symulacja lub analiza rzeczywistego
projektu uczestnikdw.

Podsumowanie szkolenia — refleksja
uczestnikéw, kluczowe wnioski, wreczenie
certyfikatéw.

VI. Cena szkolenia:

Catkowity koszt szkolenia (16 godzin dydaktycznych) ustalany jest indywidualnie w zaleznosci od liczebnosci
grupy.

Cena zawiera udziat w szkoleniu, materiaty szkoleniowe, certyfikat ukonczenia szkolenia, dojazd trenera.

Istnieje mozliwo$¢ organizacji sali szkoleniowej wraz z przerwg kawowa lub/i noclegu wraz z wyzywieniem ~

A\

dla uczestnikow.



